
บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน)

การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565

วนัองัคารที่ 26 เมษายน 2565

เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมพร้อมเพรียง

ส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ



แนวทางปฏิบัตสิ าหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์โควดิ-19

เพ่ือเป็นการลดความแออดัในห้องประชุมภายใต้สถานการณ์โควิด กรรมการบริษัทบางท่าน และ
ผู้ตรวจสอบบัญชี จะเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (Microsoft Teams)

การประชุมวนันีบ้ริษัทจะจัดให้กระชับและมคีวามปลอดภัยสูงสุดด้วย และเพ่ือเป็นการลดความ
เส่ียงของผู้เข้าร่วมประชุม จึงขอความร่วมมือจากทุกท่านดงันี้

1. กรุณาสวมหน้ากากอนามยัไว้ตลอดการร่วมประชุม และล้างมือบ่อย ๆ ด้วยสบู่หรือแอลกอฮอล์เจล 

2. งดรับประทานอาหาร หรือเคร่ืองด่ืมตลอดเวลาที่อยู่ในสถานที่ประชุม โดยบริษัทจะแจก snack box 
ภายหลงัจบการประชุมแล้ว

3. งดการใช้ไมโครโฟน กรณมีีค าถามให้เขียนลงบนกระดาษเท่าน้ัน โดยบริษัทฯ จะตอบค าถามเฉพาะ
เร่ืองที่เกีย่วกบัวาระที่มกีารลงคะแนนเสียงเท่าน้ัน ส าหรับค าถามอ่ืน ๆ บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิพจิารณา
ตามความเหมาะสม



ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน
1.หลงัจากช้ีแจงข้อมูลในแต่ละวาระเสร็จส้ินลงแล้ว ผู้ด าเนินการประชุมจะขอให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระ 

2. ผู้ถือหุ้นทีป่ระสงค์จะออกเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ท าเคร่ืองหมาย ในช่องไม่เห็นด้วย หรืองด
ออกเสียง พร้อมทั้งลงนามก ากบัไว้ในบตัรลงคะแนน และชูมือขึน้ เพ่ือให้เจ้าหน้าทีรั่บบตัรลงคะแนน เพ่ือ
ตรวจนับคะแนนเสียง ด้วยระบบบาร์โค้ด 

3. ผู้ถือหุ้นทีเ่ห็นด้วย หรือไม่ท าเคร่ืองหมายในบตัรลงคะแนนเสียง จะถือว่าอนุมตัิตามทีป่ระธานฯ เสนอต่อที่
ประชุม ไม่ต้องชูมือเพ่ือส่งบตัรลงคะแนนเสียงให้เจ้าหน้าที ่ทั้งนีบ้ริษัทฯ จะขอเกบ็บัตรลงคะแนนเสียง
ทั้งหมด ทุกวาระ เม่ือเสร็จส้ินการประชุม

4. ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมสิีทธิออกเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพยีงอย่างใดอย่างหน่ึง
เท่าน้ัน เว้นแต่เป็นคสัโตเดยีน ที่สามารถแบ่งแยกการลงคะแนนเสียงได้

5. ผู้รับมอบฉันทะจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามทีผู้่มอบฉันทะระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะเท่าน้ัน เว้นแต่ 
กรณผู้ีมอบฉันทะไม่ได้ระบุความประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนของวาระใดไว้ในหนังสือมอบฉันทะ หรือ
ระบุไว้ไม่ชัดเจน ผู้รับมอบฉันทะมสิีทธิพจิารณาลงคะแนนแทนได้ตามทีเ่ห็นสมควร

6. ในกรณทีีผู้่ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมาลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุม หลงัจากทีป่ระธานทีป่ระชุม เปิด
ประชุมไปแล้วน้ัน จะมสิีทธิออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะในวาระทีเ่หลือเท่าน้ัน



การนับคะแนนเสียง 
1. ให้นับหน่ึงหุ้นเป็นหน่ึงเสียง และให้ถือเอาเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นทีม่าประชุมและมสิีทธิออกเสียงเป็น
มติ เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน ซ่ึงประธานฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อน
การลงคะแนน

2. บริษัทฯ ใช้บัตรลงคะแนนเสียง และระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนนเสียง

3. การนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ บริษทัฯ จะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ เฉพาะที่
ออกเสียงไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง แล้วน าไปหักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นทีม่าประชุม
และมสิีทธิออกเสียง ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงทีเ่ห็นด้วยทั้งหมด บตัรลงคะแนนทีม่าถึง
เจ้าหน้าทีนั่บคะแนน ภายหลงัจากทีไ่ด้ประกาศปิดรับบตัรลงคะแนนของระเบยีบวาระน้ัน ๆ แล้ว จะถือว่า
เป็นบัตรทีเ่ห็นด้วยเท่าน้ัน 

4. ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษทัได้แยกบตัรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลได้

5. กรณผู้ีถือหุ้นทีม่อบฉันทะให้กรรมการอสิระ และส่งหนังสือมอบฉันทะมายงับริษทัล่วงหน้าน้ัน ทาง
บริษทัฯ ได้บนัทกึความเห็นของผู้ถือหุ้นตามหนังสือมอบฉันทะ ลงในระบบคอมพวิเตอร์ไว้ล่วงหน้าแล้ว



การนับคะแนนเสียง (ต่อ) 
6. หากผู้ถือหุ้นประสงค์จะออกจากห้องประชุมโดยใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนไว้ล่วงหน้า โปรดส่งบตัร
ลงคะแนนล่วงหน้าให้กบัเจ้าหน้าทีเ่กบ็บตัรลงคะแนนของบริษัท

7. หากวาระใดมคีะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานทีป่ระชุมออกเสียงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสียงต่างหาก เป็นเสียงช้ี
ขาด

8. ผู้ถือหุ้นใดมส่ีวนได้เสียเป็นพเิศษในวาระใด ห้ามมใิห้ออกเสียงในวาระน้ัน (เว้นแต่เป็นการออกเสียง
ลงคะแนนเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ) ประธานฯ อาจเชิญให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นทีม่ส่ีวนได้
เสียเป็นพเิศษน้ัน ออกจากทีป่ระชุมช่ัวคราวกไ็ด้

9. การแจ้งผลการลงคะแนนเสียงจะระบุคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บตัรเสีย และผู้ไม่มี
สิทธิออกเสียง โดยในแต่ละวาระจะใช้จ านวนหุ้นของผู้เข้าร่วมประชุมล่าสุด 



บัตรเสีย และไม่นับเป็นคะแนนเสียง
• บัตรลงคะแนน ทีม่ไิด้ระบุการออกเสียงไว้ หรือ ไม่มกีารลงนามของผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบ

ฉันทะ ทีม่าประชุม

• บัตรลงคะแนน ทีม่ีการขีดฆ่า/แก้ไขเคร่ืองหมายหรือข้อความที่กรอก โดยไม่มีลายมือช่ือ
ก ากบั

• บัตรลงคะแนน ทีม่ีการออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ันมากกว่า 1 ประเภท

• บัตรลงคะแนน ทีม่ีการแบ่งแยกการลงคะแนนเสียง (ยกเว้นกรณีคสัโตเดยีน)

• บัตรลงคะแนน ทีอ่อกเสียงลงคะแนนในบัตรลงคะแนนมากกว่าจ านวนหุ้นทีม่สิีทธิออกเสียง 

• บัตรลงคะแนน ทีผู้่รับมอบฉันทะ ลงคะแนนเสียงไม่เป็นไปตามทีร่ะบุไว้ในหนังสือมอบ
ฉันทะ 



วาระการประชุม

วาระที ่  1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564

วาระที ่  2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท และอนุมตัิงบการเงนิ ประจ าปี 2564

วาระที ่  3 พจิารณาอนุมตัิจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2564

วาระที ่  4 พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2565

วาระที ่  5 พจิารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ

วาระที ่  6 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2565

วาระที ่  7  พจิารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้าม)ี 

1



วาระที ่1

พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2564

ซ่ึงประชุมเม่ือวนัที ่28 เมษายน 2564

(ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมอยู่ในหนังสือเชิญประชุมหน้ำ 12-29)

2

../หนังสือเชิญประชุม/Thai invitation/PDF File/T3 Minutes AGM 58_T.pdf
T3 Minutes of AGM 21_T.pdf


2. ผลการด าเนินงานของบริษัท และอนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2564

2.1   โครงสร้างของกลุ่มบริษัท และลกัษณะธุรกจิ 

2.2   ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์

2.3  ผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2564

2.4 ความคืบหน้าโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

2.5 อนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2564

3



โครงสร้างกลุ่มบริษทัไทยรุ่งฯ

4



• ออกแบบ วจิัยและพฒันาผลติภัณฑ์
• สร้างแม่พมิพ์และอุปกรณ์จับยดึส าหรับ
การผลติ

• ผลติช้ินส่วนโลหะและพลาสติก
• รับจ้างท าสี และประกอบ
• ผลติเบาะรถยนต์
• ผลติตวัถังรถบรรทุกประเภทต่าง ๆ เช่น 
รถโม่ผสมคอนกรีต กระบะบรรทุกดมัพ์
และพ่วงดมัพ์ ตู้บรรทุกปีกนก ตู้บรรทุก 
10 ประตู และตู้บรรทุกน า้หนักเบา

• จ าหน่ายอะไหล่และศูนย์บริการ         
หลงัการขาย

ลกัษณะธุรกจิของกลุ่มบริษทัไทยรุ่งฯ

5



การแบ่งกลุ่มธุรกจิหลกั (Business Unit)

Special Purpose Vehicles 
& Service center

Tooling & OEM Parts Contract Assembly     
& Truck body

51% 39% 6%

% ของรายได้ ปี 2564

6

file:///C:/Documents and Settings/truoed_phasuk/Desktop/Company presentations/customers/Automobile/FORD/FORD.pptx
file:///C:/Documents and Settings/truoed_phasuk/Desktop/Company presentations/customers/Motocycle/KAWASAKI/KAWASAKI.pptx
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2. ผลการด าเนินงานของบริษัท และอนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2564

2.1   โครงสร้างของกลุ่มบริษัท และลกัษณะธุรกจิ 

2.2   ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์

2.3  ผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2564

2.4 ความคืบหน้าโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

2.5 อนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2564
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7
ทีม่า : สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

จ านวนการผลติรถยนต์ในประเทศ ปี 2564 เทียบกบั 2563

คนั

จ านวนการผลติรถยนต์-สะสมจ านวนการผลติรถยนต์-รายไตรมาส

+3% +148% +3% +2%

คนั

+28%

+16%

1,427,074

1,685,705

+18% 

(55%)

(385)

(54%)

(37%)

(8%)

(7%)

+21%

(2%)

(2%)
+46%

COVID-19 
effect
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จ านวนการขายรถยนต์ในประเทศ ปี 2564 เทียบกบั 2563

คนั

จ านวนการขายรถยนต์-สะสมจ านวนการขายรถยนต์-รายไตรมาส
ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

-3% +41% -24% -12%

8

792,146

-4% 

759,119

-6%

-6%

+10%

คนั

+17%

(45%)

(43%)

(7%)

(6%)

(46%)

(43%)

(6%)

(5%)

COVID-19 
effect



จ านวนการส่งออกรถยนต์ส าเร็จรูป ปี 2564 เทียบกบั 2563

คนั

จ านวนการส่งออกรถยนต์-รายไตรมาส จ านวนการส่งออกรถยนต์-สะสม
ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

+3% +115% +19% +31%

9

735,842

959,194

คนั

+38%

+17%

+39%

(60%)

(8%)

(32%)

(57%)

(8%)

(35%)

+30% 

COVID-19 
effect
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USA. crisis

Japanese tsunami in Q2 
and Thai floods in Q4

ทีม่า : สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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สัดส่วนรายได้แยกตาม Business Units

รายได้รวม
1,576 ล้านบาท -47%

+73%

+27%

+38%

+29% YoY
2,040 ล้านบาท 

ล้านบาท

11

(51%)

(39%)

(6%)
(4%)

(52%)

(29%)

(15%)

(4%)

ปี 2564 รายได้รวม 2,040 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 29% จากปีก่อน จาก
งานช้ินส่วนและรับจ้างประกอบที่เพิม่ขึน้ แต่รายได้ขายรถยนต์
ลดลง และรายได้บริษทั TTR ยงัไม่ถงึจุดคุ้มทุน

รายได้หลกั 90% มาจากงานแม่พมิพ์  ช้ินส่วน และรับจ้าง
ประกอบและพ่นสี ซ่ึงในปี 2564 มีสัดส่วนลูกค้า

Automotive 60% : Non-Auto 40%

(2563 = 61%)(2563 = 29%)

(2563 = 10%)
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../truoed_phasuk/Desktop/Company presentations/Customers/Excavators/KOBELCO/KOBELCO.pptx
../truoed_phasuk/Desktop/Company presentations/customers/Automobile/FORD/FORD.pptx
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ล้านบาท

ก าไรขั้นต้น / ก าไรสุทธิ

ก าไรขั้นต้น

ปี 2564 บริษทัฯ มีก าไรขั้นต้นเพิม่ขึน้ 183 ล้านบาท หรือ 
151% เน่ืองจากรายได้ที่เพิม่ขึน้ 29% ประกอบกบัการเพิม่
ประสิทธิภาพ และลดต้นทุนการผลติ     

ก าไรสุทธิ
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ปี 2564 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 78 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 ซ่ึงมีผลขาดทุนซ่ึงเป็นผลกระทบ
จากสถานการณ์โควดิ 

% GP % NP

2563                2564



ROA เพิม่ขึน้ 5% เน่ืองจากปี 2564 มกี าไรก่อนดอกเบีย้และภาษ ี108 
ล้านบาท แต่ปี 63 ขาดทุนก่อนดอกเบีย้ภาษ ี85 ล้าน ในขณะทีสิ่นทรัพย์
รวมเฉลีย่ลดลง 65 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากค่าเส่ือมราคาประจ าปี

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)

% ROA = EBIT / Average total assets

% ROE = Net profit attributable to equity holders of the company / Average major shareholders’ equity.

อตัราส่วนทางการเงนิ
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ROE เพิม่ขึน้ 5% เน่ืองจากปี 2564 มกี าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 78 
ล้านบาท แต่ปี 63 มผีลขาดทุน ในขณะทีส่่วนของผู้ถือหุ้นเฉลีย่ลดลง 
51 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น   
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อตัราส่วนทางการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2564 บริษทัฯ ยงัคงมีสถานะทางการเงนิที่แขง็แกร่ง มีสภาพคล่องสูง  และมีหนีสิ้นในระดบัที่ต า่มาก เม่ือเทียบ
กบัส่วนของผู้ถือหุ้น

อตัราส่วนสภาพคล่อง
( Current ratio)

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(D/E)
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ความคืบหน้าโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

• นโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 

บริษ ัฯ มี จตน รมณ์ ่ีจะส ง สริมใหบ้ริษ ั ป็นอง ก์ร ่ีมีประสิ  ิภ พในก ร
ด   นิน ุรกิจ มีก รก  กบัดูแลกิจก ร และก รบริห รจดัก ร ่ีดี มี ว มรับผดิชอบในก ร
จดัก รอย  งโปร งใส       ียม  ป็น รรม มีประสิ  ิภ พ ส ม รถตรวจสอบได ้ พ่ือสร้ ง
 ว ม ช่ือมัน่และ ว มมัน่ใจต อผูถื้อหุน้ ผูล้ง ุน ผูมี้ส วนได ้สีย และผู ้ก่ียวขอ้ง ุกฝ  ย อนั
จะน  ไปสู  ว ม ติบโตและ สถียรภ พ  ง ศรษฐกิจอย  งย ัง่ยนืของ ุรกิจ 
• พฒันาการในปีทีผ่่านมา 

- ปฐมนิ  ศพนกัง นใหม  และฝึกอบรมพนกัง นบริษ ั  พ่ือสร้ ง ว มตระหนกัรู้ 
และส่ือส รใหมี้ ว มรู้  ว ม ข ้ใจในแนวปฏิบติั ่ีดี  ก่ียวกบัโ รงก รต อต ้นก ร
 ุจริตฯ
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 น่ืองจ กสถ นก รณ์ระบ ดของโร  COVID-19    ใหบ้ริษ ัไม สะดวกใน
ก รร วมกิจกรรมภ ยนอก จึง นน้กิจกรรมภ ยในโดยก รปฐมนิ  ศพนกัง น
ใหม  และฝึกอบรมพนกัง นบริษ ั  พ่ือสร้ ง ว มตระหนกัรู้ และส่ือส รใหมี้
 ว มรู้  ว ม ข ้ใจในแนวปฏิบติั ่ีดี  ก่ียวกบัโ รงก รต อต ้นก ร ุจริตฯ

การด าเนินงานโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 2564
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(รายละเอยีดงบการเงนิ ในแบบ 56-1 One Report หน้า 114-182)

ซ่ึงได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษทั เอเอน็เอส ออดทิ และผ่านการพจิารณาโดย
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัแล้ว 17

อนุมัตงิบการเงิน ส าหรับปี 2564
งบแสดงฐานะการเงิน

ปี 2564 ปี 2563
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท %

สินทรัพยห์มนุเวียน 1,248     988        260        26%
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 2,602     2,699     (96)        -4%
รวมสินทรัพย์ 3,850     3,687     163        4%
รวมหน้ีสิน 503        406        97          24%
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 3,347     3,281     66          2%

งบก าไรขาดทุน

ปี 2564 ปี 2563
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท %

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ      1,979      1,530         449 29%
ก าไรขั้นตน้         304         121         184 153%
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 78          (91)        170        NA

เพ่ิม (ลด)

เพ่ิม (ลด)



3. การจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2564

• บริษัทฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผล ในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรหลงัหักภาษใีนแต่ละปีของงบ
การเงนิรวม โดยจ่ายในปีถัดไป อย่างไรกต็าม การพจิารณาจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว จะขึน้อยู่กบักระแสเงนิ
สด และภาระการลงทุนของบริษทัและบริษทัในเครือ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ใน
อนาคต

• ในปี 2564 บริษทัมผีลก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 78.43 ล้านบาท หรือก าไรต่อหุ้น 0.13 บาท โดย
บริษัทยงัมกี าไรสะสมทีย่งัไม่จัดสรร และมกีระแสเงนิสดเพยีงพอ 

• จึงขอเสนอให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2564 ในอตัรา 0.10 บาทต่อหุ้น โดยจ่าย
เป็นเงนิสด จากก าไรสะสมทีย่งัไม่จัดสรร และก าไรสุทธิ ปี 2564 ในส่วนทีเ่สียภาษเีงนิได้นิติบุคคลในอตัรา
ร้อยละ 20 ทั้งจ านวน ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถน าไปเครดติภาษไีด้ ร้อยละ 20/80

• บริษทัฯ จะก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นทีม่สิีทธิได้รับเงนิปันผลในวนัที ่12 พฤษภาคม 2565 (Record Date)      
(จะขึน้เคร่ืองหมาย XD หรือวนัทีไ่ม่มสิีทธิรับเงนิปันผลในวนัที ่11 พฤษภาคม 2565) 

• ก าหนดจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวนัที ่25 พฤษภาคม 2565
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ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2565 และก าหนด
ค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีภายในวงเงนิไม่เกนิ 1,503,500 บาทต่อปี (รวมค่าบริการตรวจสอบกรณพีเิศษ
ตามประกาศของ BOI 60,000 บาทแล้ว)

ทั้งนีผู้้สอบบญัชีจากบริษทัดงักล่าวได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2552  และผู้สอบบญัชีทั้ง 5 ท่านข้างต้นไม่มคีวามสัมพนัธ์ และ/หรือ มส่ีวนได้เสียกบั
บริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับุคคลดงักล่าว

4. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทน ปี 2565
ขอเสนอให้ทีป่ระชุมพจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบญัชีรับอนุญาต จ านวน 5 ท่าน คือ

ช่ือ-สกุล

(1) นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล หรือ
(2) นายวชัิย รุจิตานนท์ หรือ
(3) นายเสถียร วงศ์สนันท์ หรือ
(4) นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล หรือ
(5) นางสาวพชัรี ศิริวงษ์ศิลป์
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5. พจิารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ

• ตามข้อบังคบัข้อ 18 ของบริษัทฯ ก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดย
จ านวนที่ใกล้เคยีงที่สุดกบัหน่ึงในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และ
กรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปน้ันอาจเลือกเข้ารับต าแหน่งอกีกไ็ด้

• บริษัทฯ มีกรรมการ 8 ท่าน ซ่ึงกรรมการทีค่รบก าหนดวาระในคร้ังนีม้ี 3 ท่าน ดงันี้
1. คุณแก้วใจ เผอญิโชค     กรรมการ และกรรมการบริหาร
2. คุณวุฒิชัย เผอญิโชค กรรมการ และกรรมการบริหาร
3. คุณถาวร ชลษัเฐียร  กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหารความเส่ียง

• คณะกรรมการบริษัท ได้พจิารณากลัน่กรองคุณสมบัตขิองผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลอย่าง
ระมัดระวงั และรอบคอบ ตามหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหาร และนิยามของกรรมการอสิระแล้ว เห็น
ว่า กรรมการทั้ง 3 ท่านข้างต้น เป็นผู้มีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความรับผดิชอบ 
ระมัดระวงั และซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจน
มตผู้ิถือหุ้น 
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5. พจิารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ

• ส าหรับคุณถาวร ชลษัเฐียร แม้ว่าจะด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระมา 9 ปีแล้ว แต่คณะกรรมการสรรหาฯ และ
คณะกรรมการบริษัทได้พจิารณาและเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท และสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอสิระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เกีย่วข้องของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และส านักงานกลต.

• จึงขอเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมัต ิแต่งตั้งกรรมการทั้ง 3 ท่าน กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอกี
วาระหน่ึง และให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ และต าแหน่งทางฝ่ายบริหารตามเดมิ 

• ทั้งนีเ้พ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ด ีในวาระนีข้อให้ที่ประชุมพจิารณาลงมตแิต่งตั้ง
กรรมการทีละบุคคลดงันี้
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(เอกสารประกอบการประชุมหน้า 30-31)

กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ
คุณแก้วใจ    เผอญิโชค
ต าแหน่ง : กรรมการ และกรรมการบริหาร
อายุ  57 ปี

22

 ุณวฒิุก รศึกษ • Bachelor Degree in Financial Administration, University of New England Australia
• สถ บนัว ิย ก รตล ด ุน (วต   23)
• ว ิย ลยัป้องกนัร ชอ ณ จกัร (วปอ  รุ น 55)

ก รอบรมหลกัสูตรกรรมก รของ IOD • หลกัสูตร Director Certification Program 29/2003 : IOD
• หลกัสูตร Corporate Governance for Capital  Market  Intermediaries (CGI)  0/20 5

ต  แหน งในบริษ ัจด ะ บียนอ่ืน ไม มี
ต   แหน งในกิจก รอ่ืน ่ีมิใช บริษ ัจด ะ บียน กรรมก ร และประ  น จ ้หน ้ ่ีบริห รในบ ย อย บ ร วม และบ   ่ี ก่ียวขอ้ง 

ของไ ยรุ งฯ จ  นวน  4 แห ง 
ต  แหน งอ่ืน • กรรมก ร ่ีปรึกษ  สม  มรถ ช  ไ ย

• ประ  น ชมรมจรรย บรรณ หอก ร  ้ไ ย
จ  นวนปี ่ี ป็นกรรมก รของบริษ ัฯ    22 ปี ( ร่ิมด  รงต  แหน ง ม่ือวนั ่ี 20  มษ ยน 2543)
ก ร ข ้ร วมประชุม ณะกรรมก ร         • ก รประชุม ณะกรรมก รบริษ ั 5  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 5  ร้ัง

• ก รประชุม ณะกรรมก รบริห ร 2  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 2  ร้ัง
สัดส วนก รถือหุน้ในบริษ ั 99, 53,765 หุน้  ิด ป็น  6 65% (ขอ้มูล ณ วนั ่ี 25 มีน  ม 2565)



กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ

(เอกสารประกอบการประชุมหน้า 32) 23

คุณวุฒิชัย เผอญิโชค 
ต าแหน่ง : กรรมการ และกรรมการบริหาร
อายุ  51 ปี

 ุณวฒิุก รศึกษ ปริญญ โ  ส ข วศิวกรรมย นยนต ์มห ว ิย ลยัโ  วน รี ประ  ศองักฤษ
ว ิย ลยัป้องกนัร ชอ ณ จกัร (วปอ  รุ น 63)

ก รอบรมหลกัสูตรกรรมก รของ IOD ไม มี
ต   แหน งในบริษ ัจด ะ บียนอ่ืน ไม มี
ต  แหน งในกิจก รอ่ืน ่ีมิใช บริษ ัจด ะ บียน กรรมก ร และกรรมก รผูจ้ดัก ร ในบ ย อย บ ร วม และบ   ่ี ก่ียวขอ้ง 

ของไ ยรุ งฯ จ   นวน  3 แห ง 
ต  แหน งอ่ืน ไม มี
จ   นวนปี ่ี ป็นกรรมก รของบริษ ัฯ    26 ปี ( ร่ิมด  รงต  แหน ง ม่ือวนั ่ี    มษ ยน 2539)
ก ร ข ้ร วมประชุม ณะกรรมก ร         • ก รประชุม ณะกรรมก รบริษ ั 5  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 5  ร้ัง

• ก รประชุม ณะกรรมก รบริห ร 2  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 2  ร้ัง
สัดส วนก รถือหุน้ในบริษ ั 97,428,225 หุน้  ิด ป็น  6 36%  (ขอ้มูล ณ วนั ่ี 25 มีน  ม 2565)



กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ

(เอกสารประกอบการประชุมหน้า 34) 24

คุณถาวร ชลษัเฐียร 
ต าแหน่ง : กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล และกรรมการบริหารความเส่ียง
อายุ  68 ปี

 ุณวฒิุก รศึกษ ปริญญ ตรี ส ข    โนโลย ี ร่ืองกล มห ว ิย ลยั   โนโลยรี ชมง ล กรุง  พฯ
ก รอบรมหลกัสูตรกรรมก รของ IOD ไม มี
ต  แหน งในบริษ ัจด ะ บียนอ่ืน ไม มี
ต   แหน งในกิจก รอ่ืน ่ีมิใช บริษ ัจด ะ บียน  ่ีปรึกษ อ วโุส ฝ  ยบริห ร บจ   ดน็โซ  (ประ  ศไ ย)
ต  แหน งอ่ืน รองประ  น กรรมก ร อุปน ยก ฯลฯ ขององ ก์รภ  รัฐและ อกชนต  ง ๆ อีก  4 แห ง
จ  นวนปี ่ี ป็นกรรมก รของบริษ ัฯ    9 ปี ( ร่ิมด  รงต  แหน ง ม่ือวนั ่ี 28 กมุภ พนั ์ 2555)
ก ร ข ้ร วมประชุม ณะกรรมก ร         • ก รประชุม ณะกรรมก รบริษ ั 5  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 5  ร้ัง

• ก รประชุม ณะกรรมก รสรรห ฯ 4  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 4  ร้ัง
• ก รประชุม ณะกรรมก รตรวจสอบฯ 4  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 4  ร้ัง
• ก รประชุมกรรมก รบริห ร ว ม ส่ียง 4  ร้ัง จ กก รประชุม ั้งส้ิน 4  ร้ัง

สัดส วนก รถือหุน้ในบริษ ั ไม มี  (ขอ้มูล ณ วนั ่ี 25 มีน  ม 2565)



6. ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2565
• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทั ได้พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมกบั
ขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบ และเทียบเคยีงกบัค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั และกจิการที่มีขนาดรายได้ใน
ระดบัเดยีวกนั รวมถงึพจิารณาจากสภาวการณ์ทางเศรษฐกจิ การเตบิโตของรายได้และก าไรของบริษทั ตลอดจนจ านวนกรรมการ
ของบริษทัในปัจจุบันแล้ว จงึขอเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัตค่ิาตอบแทนกรรมการในปี 2565 ดงันี้

หมายเหตุ 1) การจ่ายค่าตอบแทนประจ าปีให้คณะกรรมการแต่ละท่าน ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น
ผู้พจิารณา และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ โดยจ่ายในปีถัดไป (ปี 2566)

2)  เบีย้ประชุมวาระพเิศษ ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ทีจ่ัดเป็นวาระพเิศษ
นอกเหนือจากการประชุมประจ าไตรมาส ทั้งนีไ้ม่รวมถึงผู้ทีเ่ป็นฝ่ายจัดการ ได้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ลงมา 

ปี 2565 ปี 2564
น าเสนอ ได้รับอนุมัติ

ค่าตอบแทนประจ าปี 3,000,000 3,000,000 บาท/ปี  (ปี 2564 จ่ายจริง 1.3 ล้านบาท)
ค่าตอบแทนรายเดือน-ประธานกรรมการ
ค่าตอบแทนรายเดือน-กรรมการ ท่านละ

25,000
20,000

20,000
15,000

บาท/เดือน
บาท/เดือน

ค่าเบีย้ประชุมประจ าไตรมาส ท่านละ 20,000 20,000 บาท/คร้ังที่เข้าประชุม
ค่าเบีย้ประชุม วาระพเิศษ ท่านละ 15,000 15,000 บาท/คร้ังที่เข้าประชุม
ค่าตอบแทนอ่ืน ESOP Warrant ESOP Warrant

 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2564 เป็นรายบุคคล สามารถดูได้จาก แบบ 56-1 One Report หน้า 107
 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ปี 2565 ให้เร่ิมมีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป
 วาระนีม้ีกรรมการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นของบริษทั จงึไม่มีสิทธิออกเสียงจ านวน 385,621,554 เสียง 25

เพิม่ขึน้ 5,000 บาท/เดือน



วาระที่ 7

พจิารณาเร่ืองอ่ืน ๆ  (ถ้าม)ี
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Back up ส าหรับตอบค าถาม



Tooling
• มุ่งเน้นงานแม่พมิพ์ทีต้่องใช้เทคโนโลยสูีงขึน้ และมมูีลค่าเพิม่สูง เช่น แม่พมิพ์ไฮเทนไซล
• หาลูกค้ารายใหม่ทั้งในประเทศ และต่างประเทศเพิม่ขึน้
OEM Parts
• มุ่งเน้นงานช้ินส่วนทีม่มูีลค่าเพิม่สูง เช่น ช้ินส่วน High Tensile หรือช้ินส่วนที่ใช้วสัดุน า้หนักเบา เช่น 

Composite หรือ อลูมเินียม เป็นต้น เพ่ือรองรับเทรนด์รถยนต์ไฟฟ้า
• ขยายฐานลูกค้าเพิม่ขึน้ ทั้งลูกค้าในกลุ่มยานยนต์ และกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น การผลติหัว Cabin รถขุดตัก รถ

เคร่ืองจักรก่อสร้าง รถเคร่ืองจักรกลทางการเกษตร เป็นต้น 
Contract Assembly & Truck body (TTR)
• หางานรับจ้างประกอบ พ่นสี จากลูกค้าใหม่ทีย้่ายฐานการผลติมายงัประเทศไทย
• หาพนัธมติรเพ่ือออกแบบและพฒันาการประกอบตัวถังบนพืน้ฐานรถประเภทต่าง ๆ เช่น รถยนต์ไฟฟ้า
• เร่งขยายฐานลูกค้ากลุ่ม Construction & Logistic ซ่ึงใช้รถ Dump, Mixer และตู้บรรทุกประเภทต่าง ๆ
Vehicles
• ขยายตลาดส าหรับรถ Transformer ทั้งในประเทศ และส่งออกไปยงัต่างประเทศ
• กลางปี 2565 จะเปิดตัวรถ Transformer รุ่นใหม่ Stradale 
• เจาะตลาดหน่วยงานราชการเพิม่ขึน้ ซ่ึงรถ Transformer สามารถออกแบบให้ตรงตามความต้องการของ

ลูกค้าได้หลากหลาย และได้ขึน้ทะเบยีนสินค้านวตักรรมไทยและได้รับรางวลันวตักรรมแห่งชาติ ปี 2560
• พฒันารถมนิิบัส เคร่ืองยนต์ดเีซล และ EV Minibus โดยจะเร่ิมผลติและขายในไตรมาส 4 ปี 2565

ทศิทางการด าเนินธุรกจิ ปี 2565



แนวทางการเพิม่ขดีความสามารถของบริษทั

• เพิม่ประสิทธิภาพ เพิม่ก าลงัการผลติ และลดต้นทุน โดยลงทุนติดตั้ง Robot / 
Automation ต่าง ๆ

• ลงทุนเคร่ือง laser เหลก็หนา เพ่ือขยายงานลูกค้ากลุ่ม Industrial machinery 
• โครงการ Road to tier 1 เพ่ือเพิม่ศักยภาพ Q, C, D, S
• อยู่ระหว่างการเจรจากบัพนัธมิตรหลายราย เพ่ือพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ร่วมกนั
• เน้นการปรับปรุงเทคโนโลยด้ีานต่าง ๆ ให้ทนัสมัยขึน้ และมีระบบการบริหาร

จัดการที่ดี 
• เน้นการพฒันาบุคลากรให้มีขีดความสามารถเพิม่สูงขึน้



Revenues breakdown by BU

รายได้รวม
1,576 ล้านบาท -47%

+73%

+27%

+38%

+29% YoY
2,040 ล้านบาท 

ล้านบาท

(51%)

(39%)

(6%)
(4%)

(52%)

(29%)

(15%)

(4%)

ปี 2565 ประมาณการรายได้รวม 2,721 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 33% จากปีก่อน จากงานรับจ้างประกอบ & TTR เพิม่ขึน้ 360 ล้าน (45%) 
และงานช้ินส่วนเพิม่ขึน้ 180 ล้าน (18%)

+33% YoY
2,721 ล้านบาท 

Tooling 
& Part

(45%)

(43%)

(9%)

(3%)
Car
+125 mb.
+99%

Assy
+359 mb.
+45%

Tooling & Part
+184 mb.
+18%

+18%

งานชิน้ส่วนเพิ่มขึน้จากลกูคา้กลุ่ม Auto 170 mb.
และลกูคา้กลุ่ม Industrial machinery 40 mb.

งานรบัจา้งพน่สี CV truck 270 mb.
รบัจา้งประกอบ EV tuk tuk 90 mb.
TTR ประมาณการรายไดเ้พิ่ม 60 mb.

Fst. TFM 140 คนั (Retail 80 + Fleet 40 + Export 20)
Minibus 13 คนั ยงัไม่รวม EV minibus

ค่าเช่าโรงงานเหมราช 44 mb.
ส่วนแบ่งก าไรจากบ.รว่ม 18 mb.


